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 PHASES Livrables* Faits générateurs Exigibilité de l’acompte

20 jours 5 jours

10 jours 2 jours

Expertise continue et aide à la décision

au prorata de l’avancement

Conduite d’opération et suivi budgétaire

Gestion administrative et financière

Glissements calendaires et qualitatifs

Coordination des études

Gestion des relations avec les tiers

Évaluation de l’opération et des risques Tableaux de suivi et notes mensuelles

Accompagnement juridique

Étude socio-économique un dossier complet

5 jours

5  jours

5  jours

2 jours 2 jours

5 jours

CR des auditions 2 jours 2 jours

2 jours 2 jours

5 jours

CR des auditions 2 jours 2 jours

2 jours 2 jours

5 jours

CR des auditions 2 jours 2 jours

2 jours 2 jours

Analyse + rapport des offres finales 10 jours

5 jours 5 jours

2 jours 2 jours

Rapports d’analyse détaillée APS 20 jours 10 jours

Compte rendu de réunion 2 jours Date de réunion 2 jours

Rapports d’analyse détaillée APS 20 jours 10 jours

Compte rendu de réunion 2 jours Date de réunion 2 jours

Rapports d’analyse détaillée APD 20 jours 10 jours

Compte rendu de réunion 2 jours Date de réunion 2 jours

Rapports d’analyse détaillée PRO 25 jours 15 jours

Compte rendu de réunion 2 jours Date de réunion 2 jours

15 jours 10 jours

Compte rendu de réunion 2 jours Date de réunion 2 jours

2 jours

Rapports d’analyse détaillée 10 jours 5 jours
Compte rendu de réunion 2 jours 2 jours

Compte rendu de réunion 2 jours Date de réunion 2 jours au prorata de l’avancement

Accompagnement des formalités avant travaux Note détaillée 10 jours 2 jours

Tableau de suivi des EXE/ VISA

au prorata de l’avancement

contrôle du planning d’exécution
suivi financier / carnet des écarts

Suivi du carnet des écarts

Assistance lors des opérations de réception avis motivés 20 jours A compter des OPR 15 jours

Suivi de la garantie de parfait achèvement
Avis motivés sur les appels en GPA 2 jours Date de l’appel en GPA

Rapport de suivi de GPA

Compte rendu de réunion 2 jours Date de réunion 2 jours

* la liste des livrables ci-après n'est pas exhaustive ; tout livrable nécessaire à la bonne réalisation de la mission de l’ATMO devra être fourni à la MOA, conformément au CCTP 
** toutes les durées sont exprimées en jours ouvrés

Annexe n°1 au CCAP
Livrables et acompte

Désignation
des éléments de mission

Délai de remise 
maximum du 

livrable**

Délais de validation 
MOA

P1

Prise de connaissance du 
dossier

Lancement de la mission
Analyse des données d’entrée / échanges et concertation
Appropriation des éléments existants

Analyse détaillée du corpus existant 
et identification des compléments 

nécessaires
Préconisations pour la consultation 
des prestations complémentaires 

nécessaires

à compter de la réunion de 
lancement 100 % à la validation du MOA

Mise en place du projet et des outils de suivi
Préparation et présentation des outils

Préparation des différents supports 
de suivi + trame des CR + chrono

à compter de la réunion de 
lancement

P2

Management de projet et 
missions transverses

Tableau de bord avec points et notes 
hebdomadaires

en continu sur la durée 
de l’opération

Tableaux de suivi + notes et points 
hebdomadaires

Tableaux de suivi + notes et points 
hebdomadaires

Tableaux de suivi + notes et points 
hebdomadaires

Tableaux de suivi + notes et points 
hebdomadaires

Notes et/ou compte rendu de 
réunion 

Suivant attendus et besoins tout au 
long de la vie du projet (relecture, 
correction de documents, suivi et 

veille – non exhaustif)

100 % à la validation du MOA

P3

Études opérationnelles

Assistance dans le montage et phase 
consultation

Aide à l'organisation de la consultation de Maîtrise d'œuvre
Élaboration pièces de la consultation y compris réunions de restitution à la commission 
technique préalables

Pièces techniques et administratives 
+

Grille d’analyse candidature + CR

15 jours
4 réunions

date indiquée dans l’OS de 
démarrage de la phase 50 % à la remise des livrables

50 % à la validation du MOA

Accompagnement pour le choix des autres prestations intellectuelles
Proposition d’éléments à intégrer dans les pièces de la consultation

propositions d’éléments à intégrer 
dans les pièces de la consultation 

pour le choix des autres prestations 
intellectuelles

15 jours (dont un point 
d’étape intermédiaire)

à compter de la réception des 
candidatures 100 % à la validation du MOA

Analyse des candidatures de Maîtrise d’œuvre
participation commission technique + choix des 5 équipes admises à concourir

 Grille d’analyse candidatures + 
Rapport d’analyse des candidatures 

+ Supports de présentation à la 
commission technique + CR

15 jours (dont un point 
d’étape intermédiaire)

à compter de la réception des 
candidatures

50 % à la remise rapport d’analyse des 
candidatures
50 % à la validation du MOA

Accompagnement de la phase offre – proposition initiale
Analyse des propositions initiales + participation aux dialogues

Réponses aux questions des 
candidats pendant la consultation

à compter de l’envoi des 
questions par la MOA

Analyse + rapport des propositions 
initiales

15 jours (dont 5 jours de 
mise en commun)

à compter de la date de 
réception des offres initiales

à compter de la date des 
auditions 50 % à la validation du MOA

Accompagnement de la phase offre – proposition intermédiaire 1
Analyse des propositions intermédiaires + participation aux dialogues

Réponses aux questions des 
candidats pendant la consultation

à compter de l’envoi des 
questions par la MOA

50 % à la remise du rapport des 
propositions intermédiaires 1
50 % à la validation du MOA

Analyse + rapport des propositions 
intermédiaires

10 jours (dont 5 jours de 
mise en commun)

à compter de la date de 
réception des propositions 

intermédiaires
à compter de la date des 

auditions

Accompagnement de la phase offre – proposition intermédiaire 2
Analyse des propositions intermédiaires + participation aux dialogues

Réponses aux questions des 
candidats pendant la consultation

à compter de l’envoi des 
questions par la MOA

50 % à la remise du rapport des 
propositions intermédiaires 2
50 % à la validation du MOA

Analyse + rapport des propositions 
intermédiaires

10 jours (dont 5 jours de 
mise en commun)

à compter de la date de 
réception des propositions 

intermédiaires
à compter de la date des 

auditions

Analyse du rendu final
Analyse des offres finales + participation aux commissions techniques

Réponses aux questions des 
candidats pendant la consultation

à compter de l’envoi des 
questions par la MOA

50 % à la remise du rapport des offres 
finales
50 % à la validation du MOA

15 jours (dont 5 jours de 
mise en commun)

à compter de la date de 
réception des offres finales

Propositions de complément / 
correction sur les pièces formelles de 

la procédure

à compter de la transmission 
des pièces par la MOA

Assistance pour l’attribution de marché de Maîtrise d’œuvre
Clarification et mise au point de l’offre

Proposition de complément / 
correction pour la mise au point du 

marché

à compter de la réunion de 
mise au point ou de la 
sollicitation du MOA

100 % à la validation du MOA

P4

Suivi de projet en phase 
études

Assistance dans le suivi du marché en 
phase conception

Adéquation programme / projet - ESQUISSE mise au point : 
Analyse des documents, vérification de la conformité (technique, juridique et économique) du 
projet au niveau de l’offre finale du titulaire et les remarques émises lors de la phase finale ;

à compter de la réception de 
l’ESQUISSE mise au point

50 % à la remise de la première version 
du rapport d’analyse
50 % à la validation du MOA

Adéquation programme / projet - APS : 
analyse des documents, vérification de la conformité (technique, juridique et économique) du 
projet de la phase précédente, de l’intégration des attentes du MOA et des remarques des 
divers acteurs de l’opération (CT, CSPS, ABF, etc.), rédaction de documents de synthèse + 
analyse de nouveaux documents APS modifiés et mise à jour des livrables (y compris réunion 
de restitution + CR)

à compter de la réception de 
l’APS 50 % à la remise de la première version 

du rapport d’analyse
50 % à la validation du MOA

Adéquation programme / projet – APD : 
Analyse des documents, vérification de la conformité (technique, juridique et économique) du 
projet de la phase précédente, de l’intégration des attentes du MOA et des remarques des 
divers acteurs de l’opération (CT, CSPS, ABF, etc.), rédaction de documents de synthèse + 
analyse de nouveaux documents APD modifiés et mise à jour des livrables (y compris réunion 
de restitution + CR)

à compter de la réception de 
l’APD 50 % à la remise de la première version 

du rapport d’analyse
50 % à la validation du MOA

Adéquation programme / projet - PRO :
Analyse des documents, vérification de la conformité (technique, juridique et économique) du 
projet de la phase précédente, de l’intégration des attentes du MOA et des remarques des 
divers acteurs de l’opération (CT, CSPS, ABF, etc.) ; rédaction de documents de synthèse + 
Analyse de nouveaux documents PRO modifiés – mise à jour des livrables (y compris réunion de 
restitution + CR)

à compter de la réception du 
PRO 50 % à la remise de la première version 

du rapport d’analyse
50 % à la validation du MOA

Accompagnement des démarches administratives
Analyse et vérification de leur complétude des dossiers de demandes d’autorisation 
d’urbanisme et des études environnementales
Accompagnement tout au long de l’instruction des différentes demandes administratives

Rapports d’analyse et suivi des 
demandes d’autorisation 

d’urbanisme et des études 
environnementales

à compter de la réception des 
dossiers de demandes 

d’autorisation d’urbanisme et 
des études environnementales

50 % à la remise de la première version 
du rapport d’analyse
50 % à la validation du MOA

Suivi des consultations d’entreprises et Assistance pour la sélection des entreprises
ACT : assistance et suivi de la consultation d’entreprises et assistance à la passation des 
marchés 

avis motivé sur les critères 
d’admission à remettre une offre

100 % à la validation du MOA

Forfait autres réunions + CR : revue de projet /utilisateurs/services instructeurs / services 
supports / riverains / …

P5

Suivi de projet en phase 
réalisation

Assistance dans le suivi du marché en 
phase réalisation

date OS lancement des 
travaux 100 % à la validation du MOA

Conduite générale
Contrôle des études d’exécution
Accompagnement de la phase travaux
(réunions de chantier / tableau de suivi  / etc. …) en continu sur la durée 

de la phase chantier

CR + relevé des décisions de réunion 
(distincts de CR de chantier)

Conduite générale
Gestion du financement et planning (suivi budgétaire / arbitrage aléas / FTM / carnet des 
écarts / avancement  / etc. …) avis motivés FTM

Récurrence mensuelle

Forfait autres réunions + CR : revue de projet /utilisateurs/services instructeurs / services 
supports / riverains / …
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